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Kestavan matkailualan sopeutumispolku
muuttuvassa ilmastossa ja maailmassa

MATKAILUALA on yksi voimakkaimmin kasvavista ja
suurimmista toimialoista maailmassa. Matkailija-
miirien kasvu on ollut voimakasta myos padkaupun-
kiseudulla. Vuoden 2008 maailmantalouden kriisin
jalkeen matkailijoiden yopymiset pidkaupunkiseu-
dulla ovat kasvaneet n. 5 % vuosivauhtia. Kasvavat
matkailijamairit ovat tervetulleita alueen taloudelle,
mutta ne tuovat myos haasteita matkailun eri toimi-
joille erityisesti ilmastotavoitteisiin liittyen.

Mutta miltd matkailu niyttdi, kun katsotaan
kauemmas tulevaisuuteen, jopa vuoteen 2100
saakka? Miten globaalit muutokset ja kehityskulut
vaikuttavat pddkaupunkiseudun matkailuun ja mil-
laisia mahdollisuuksia ne avaavat? Titd kysymysta
pohdittiin Strategisen tutkimuksen neuvoston ra-
hoittaman BlueAdapt-tutkimushankkeen skenaario-
tyOpajoissa vuonna 2019. Tyoskentelyn tavoitteena
oliluoda askelmerkit kestivalle matkailulle Helsingin
seudulla. Keskityimme tyossd padkaupunkiseudun
vesistoihin nojaavan matkailun tulevaisuuden-
nikymiin, mutta tuloksia voi soveltaa myos muille
Suomen matkailualueille seki -aloille. Kutsumme
tdssd raportissa vesistoihin nojaavaa matkailua ka-
sitteelld ‘sininen matkailu’.

Tyoskentelyyn osallistui monipuolinen ja osaa-
va joukko asiantuntijoita, toiminnanharjoittajia,
valtionhallinnon ja kaupunkien edustajia eri toimi-
aloilta seki eri alojen tutkijoita. Keskusteluja fasili-
toi tyGryhmi, jota johti professori Kari Hyytidinen
Helsingin yliopistosta, ja johon osallistui tutkijoita ja
asiantuntijoita Lapin yliopistosta, Suomen ympiris-
tokeskuksesta sekd Demos Helsingisti.

Ty6 tukeutui shared socioeconomic pathways -ske-
naarioihin (SSP). Ne kuvaavat mahdollisia globaaleja
tulevaisuuksia yhteiskunnallisen kehityksen nako-
kulmasta. Tyskentelyn aikana tunnistettiin tirkeim-
mit vesistoihin nojaavaan matkailuun vaikuttavat
muutosvoimat, hahmoteltiin pitkdn aikavilin visio ja
tavoite, seki kuvattiin siirtymipolku, jolla tihin ta-
voitteeseen paistiin. Tissd dokumentissa kerrotaan
tyon tuloksista ja 16ydoksisti: riskeistd, mahdolli-
suuksista sekd toimenpiteistd, joilla ndihin vastataan.
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Vakiintuneet globaalikehityksen skenaariot

tyon tukena

TYO POHJAUTUI SSP-TULEVAISUUSKUVIIN eli skenaarioi-
hin!. SSP-skenaariot ovat ilmastotutkijoiden arvi-
oita siitd, millaisia mahdollisia tulevaisuuksia kohti
erilaiset oletusten, megatrendien ja muutosvoimien
yhdistelmit voivat meiti viedd. Ne kuvaavat ddripaan
vaihtoehtoja siitd, millaisiksi globaali yhteiskunta,
talousja yhteiskuntajirjestelmit voivat kehittyi ku-
luvan vuosisadan loppuun mennessi.

Hallitustenvilinen ilmastonmuutospaneeli (IPCC)
kayttia SSP-skenaarioitamm. vuonna 2021 valmis-
tuvan kuudennen arviointiraporttinsa valmistelussa.
SSP-skenaarioiden avulla voimme jisentia globaalin
kehityksen mahdollisia suuntia ja vaikutuksia ilmas-
tonmuutokseen, yhteiskunnalliseen kehitykseen ja
eri toimialojen tulevaisuudennikymiin.

Varsinaisia SSP-skenaarioita on viisi% SSP1: Kes-
tavd kehitys, SSP2: Keskitie, SSP3: Sulkeutuva maail-
ma, SSP4: Epditasa-arvo ja SSPS: Fossiilisiin energia-
ldhteisiin nojaava kehitys. SSP-tulevaisuuskuvia voi
kayttda tukena esimerkiksi toimiala- tai yrityskohtai-
sen toiminnan ja tulevaisuuspolkujen suunnitteluun.

1 Shared Socioeconomic Pathways eli jaetut sosioekonomiset
polut. Katso esim. RIAHI, K. (et al.), 2017. The Shared Socioeconomic
Pathways and their energy, land use, and greenhouse gas emissions
implications: An overview. Global Environmental Change, 42 (January
2017),S.157.

2 SSP1: Sustainability - Taking the Green Road, SSP2: Middle of the
Road, SSP3: Regional rivalry - Taking the Rocky Road, SSP4: Inequality -
A Road Divided, SSP5: Fossil-Fueled Development - Taking the Highway

BlueAdaptin tydpajoissa 24.5.2019 ja 5.9.2019
kisiteltiin padkaupunkiseudun sinisen matkailun
nikokulmasta skenaarioita SSP1: Kestdvd kehitys ja
SSP3: Sulkeutuva maailma. Ty6skentelyssa kartoitet-
tiin tirkeimmit sinisen matkailun muutosvoimat ja
luotiin niihin nojaten kuvaukset piikaupunkiseudun
sinisen matkailun nikymistd kummallekin tulevai-
suuskuvalle.

Yksi kaikkiin SSP-narratiiveihin liittyva havainto
oli, ettd Suomen ja pidkaupunkiseudun suhteellinen
kilpailukyky paranee. Matkailun olosuhteet monilla
muilla alueilla heikkenevit nopeammin kuin Suo-
messa ja varsinkin padkaupunkiseudulla.

Kestava kehitys -skenaario | Sustainability, taking the green road, SSP1

KESTAVAA KEHITYSTA painottavassa skenaariossa YK:n
kestavin kehityksen Agenda 2030 -tavoitteet saavu-
tetaan. Ymparistoniakokulmat ohjaavat kansallista ja
kansainvilistd politiikkaa. Yhteiskunta on avoin ja ta-
lous kasvaa hillitysti. Skenaariossa ilmastonmuutos
on maltillista kuluvalla vuosisadalla ja eriarvoisuus
vihenee kansallisesti ja maailmanlaajuisesti. Kau-
pungistuminen etenee voimakkaasti niin Suomessa
kuin maailmallakin.

Miten tillainen globaalikehitys vaikuttaisi paa-
kaupunkiseudun matkailuun? Suomen kaltaisissa
korkean elintason maissa, mutta my6s maailman-

laajuisesti, Kestdvd kehitys -skenaarion toteutumi-
nen tarkoittaa nopeaa ja johdonmukaista kehitysta
kohti vihihiilistd tuotantoa ja ympiristotietoista
kulutusta. Ilmastonmuutosta hidastavien toimien
madrd ja toteuttamisen tahti moninkertaistuu. Tek-
nologia, ohjausja kannusteet suuntautuvat tukemaan
kestivia kehitystd. Kulutus vihenee ja painottuu
palveluihin, minki myo6ti vapaa-aika ja hyvinvoin-
ti lisddntyvit. Kestivit arvot voimistuvat nopeasti
padasiallisiksi kulutusvalintoja ohjaaviksi tekijoiksi.

Kestdvd kehitys -skenaario kasvattaisi Suomeen
suuntautuvaa matkailua monien eri muutosvoimien

yhteisvaikutuksesta. Tassd skenaariossa ilmaston-
muutoksen vaikutusten myo6td lumen, kylmin il-
maston, puhtaan veden jailman vetovoimakasvaa, ja
luonnon arvostus lisidntyy. Suomen maine kestivin
kehityksen pioneerimaana kasvattaa kysyntia nii-
den - yhd useampien — matkailijoiden parissa, jotka
kannattavat kestivid arvoja. Kun kaupunkivieston
osuus kasvaa, padkaupunkiseudun etuna vahvistuu
vesistojen laheisyys ja selked kontrasti rakennetun ja
luontoympdriston vililli. My6s Suomen maine on-
nellisuuden ja hyvinvoinnin mallimaana kasvattaa
kysyntda.

Sulkeutuva maailma -skenaario | Regional rivalry, a rocky road, SSP3

SULKEUTUVA MAAILMA -SKENAARIOSSA nationalismi
kasvattaa suosiotaan, ja valtiot vetdytyvit sisdan-
piin taloudellisesti, poliittisesti ja kulttuurisesti.
Kansallinen turvallisuus ja omavaraisuus ohjaavat
kansallista politiikkaa. Vakavat ymparistoongelmat,
kuten ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuu-
den kéyhtyminen kiihtyvit. Kulutus painottuu koti-
maisiin tuotteisiin ja palveluihin, ja talouden kasvu
on hidasta. Skenaariossa ilmastonmuutos etenee
voimakkaasti, ja eriarvoisuus kasvaa kansallisesti ja
maailmanlaajuisesti.

Mitd skenaario tarkoittaisi padkaupunkiseudun
matkailun kannalta? Sulkeutuva maailma -skenaa-

riossa turvallisuusnakokohtien korostuminen hei-
kentai erityisesti kansainvilisen matkailun toiminta-
edellytyksid. Matkailun kysyntdin ja tarjontaan
vaikuttaa autoritaarisen hallinnan ruokkima pelko
ja kansallisvaltioiden yhi tiukemmin valvotut rajat.

Matkailun kannalta skenaariossa vilittomasti vai-
kuttavia ja mahdollisia politiikkatoimia ovat rajoilla
perittivit maksut, kuten lentokenttiverot. Arvo-
maailma saattaa maiden sulkeutuessa ja hakeutues-
ja vaikuttaa siten matkailuun vihemmistéryhmien
keskuudessa.

Skenaariossa kotimaan matkailun kysyntd vahvis-

tuu ja kansainvilinen matkailu vihenee. Arvopoh-
jan samankaltaistuminen johtaa matkailupalvelui-
den kysynnin yhdenmukaistumiseen ja tarjonnan
supistumiseen. Kotimaan matkailun kasvaminen
Suomessa ei korvaa kokonaan vihentynyttd mat-
kailijoiden virtaa ulkomailta. Eriarvoisuuden kasvu
johtaa matkailumarkkinoiden jakautumiseen. Vaha-
lukuinen varakas (ulkomailta Suomeen matkustava)
vdestonosa arvostaa ja kuluttaa korkean lisdarvon
ns. “luksusmatkailupalveluita” ja nauttii sopivasta
ilmastosta nopeasti limpenevissi maailmassa. Koti-
maisessa kysynnissi arvostetaan kansallismaisemaa
jaluontokohteita.



Paakaupunkiseudun matkailu
kestavan kehityksen maailmassa

Olemassa olevat ohjelmat ja sitoumukset viedaan maaliin: Helsingin kestavan ‘O/"

matkailun ohjelma, Helsingin merellinen strategia, Hiilineutraali Helsinki 2035.

Helsingin luontokohteita vaalitaan,
ja koko kaupungista tehdaan kesta-
va myos matkailijoille.

Toiminnanharjoittajien ja kulutta-
jien arvojen muutos vahvistaa seka
kestavien matkailupalveluiden
tarjontaa ettd kysyntaa.

Maankaytdssa paakaupunkiseudulla varataan tilaa seka luonnosuojelulle ettéd ruoantuotannolle. 9

' Kestavaa liikennetta edistetdan seka valtiontuen, sdantelyn etta informaatioteknologian keinoin.

Panostukset ymparistokasvatukseen ja -koulutukseen kantavat tulosta, ja &
matkailualan asiantuntijat tuntevat roolinsa kestavyyden edistamisessa.

Keskusteluyhteytta matkailualan toimijoiden kesken edistetdan aktiivisesti.

ﬂ Keskitetty tiedonkeruu matkailuelinkeinon edistamiseksi aloitetaan. QJ

2020

Paakaupunkiseudun matkailun
visio Kestava kehitys -skenaariolle:

Paakaupunkiseudun matkailu tar-
joaa merkityksellisia kokemuksia,
jotka tukevat kestavaa kehitysta.

MATKAILIJAT JA ASUKKAAT JAKAVAT saman infrastruk-
tuurin tulevaisuudessa yhi enenevissi mairin. Kes-
tavaa matkailua pohdittaessa ei ole hyodyllisti katsoa
vain, miten matkailupalveluiden tulisi kehittyd mut-
ta my06s miten paikaupunkiseutua kokonaisuutena
olisi tarkoituksenmukaista kehittaa.

Liikkuminen ja ruoantuotanto kaupungeissa
mullistuu

LIIKENTEEN JA LIIKKUMISEN HIILIJALANJALJEN pienen—
taiminen on tirked osa kestivid matkailua. Kestd-
vd kehitys -skenaariossa ajoneuvojen ja asuntojen
yhteiskiytostid tulee uusi normi vuokraamiseen ja
maksamiseen liittyvien toimintojen helpottuessa
uusien teknologioiden ja palvelukonseptien myota.
Kestavain kehitykseen nojaavassa tulevaisuudes-
sa vain omassa kiytossi oleva auto voi niyttiytya
kummeksuttavana poikkeuksena. Liikkumisvilineet
ovat matkailijoiden ja my6s muiden kaupunkilaisten
kaytossa. Tamd avaa luonnollisesti uudenlaisia liike-
toimintamahdollisuuksia. Muilta kiyttomuodoilta
vapautuvaa kaupunkitilaa, kuten parkkipaikkoja,

Paikallisliikenne on paastotonta, ja lilkkennevalinei- @
den yhteiskdytosta on tullut uusi normaali.

Laaditaan matkailualan kokonaiskestavyy-
den ja matkailukokemuksen mittaristo.

Kaupunkiviljely
yleistyy, ja yksittaiset
menestyvat viljelijat
toimivat kirittdjina.

Kaikki uudet rakennukset

ovat hiilineutraaleja. ﬂ

Hiilineutraalin liikkumisen mahdollis-
tavia teknologioita tuetaan tutkimus-
ja kehitystuella.

4+
Matkailijat vaativat kestavia tuot- @/
teita, palveluita ja kokemuksia.

Laaditaan sini-
sen matkailun
kansainvali-
nen viestin-

2060

joutomaitajakattoja ohjataan ruoantuotantoon. Kau-
pungista tulee luonteva ruoantuotannon paikka, ja
alan rohkeat kokeilijat menestyvit. Kestiva matkailu
perustuu kasvavaan lihiruoan osuuteen ruoan raa-
ka-aineista.

Vihin tilaa vievit, lihasvoimaa hy6dyntivit liitk-
kumismuodotlisddntyvituusien teknologioiden seu-
rauksenaja niiden kidytt6i edistetddn kaavoituksessa
jakaupunkirakenteen suunnittelussa. Hiilineutraali
matkustaminen mahdollistuu, kun liikkuminen siah-
kéistyy vuosisadan loppupuolella. Helsingin sisdin-
tuloportit, kuten satamatja lentokentit, edistavit titd
linjaamalla olevansa vain hiilettémien tai vahahiilis-
ten liikkkumismuotojen kiytettivissi.

%

téstrategia. t

ol A~

Kaupunkiin tulee kdytt6on uusia, lihasvoimaan perustuvia liilkkumistapoja.

Fossiilisia polttoaineita
kayttaviltd kulkuneu-
voilta kielletdan paasy

pk-seudun satamiin
ja lentokentille. ®

Rakennuskannan kestavyys kasvaa, kun &/
olemassa olevaa rakennusinfraa yllapide-

tdan ja hyédynnetaan tehokkaasti, ja uudet
rakennukset ovat hiilineutraaleja.

100 % liikkumismuodoista
paakaupunkiseudulla

on paastottomia. §

Yhteinen ndkemys paakaupunkiseudun roolista globaalin kriisin ratkaisijana. :/

Ihminen nahdaan
lajina muiden 4,
joukossa. A

Luontopadoma ja kulttuuripaa-

@ oma nahdaan yhteisresurssina.

Hyva keskusteluyhteys matkailualan sisalla on vakiintunut osa toimintaa.
Alalla luotetaan siihen, etta kestavyys on paakaupunkiseudun matkailu-

toimijoiden yhteinen ponnistus.

Puhdas ja monipuolinen luonto merella ja
maalla houkuttaa matkailijoita padkaupunki-
seudulle myos tulevaisuudessa

LUONNON SAILYTTAMISEKSI piikaupunkiseudulla on
tehtivi aktiivisia valintoja jo nyt. Olemassa olevaainf-
rastruktuuria, kuten rakennuksia, tiestoa, seki satamia
pyritidn yllapitimiin ja hyodyntimaan mahdollisim-
man tehokkaasti. Kaavoituksen avulla varmistetaan,
ettd uutta rakennetaan pidasiassa luontoarvoiltaan
koyhille alueille. Maankiyton pitkin aikavilin tavoit-
teena on kaupunkitilan selvipiirteinen jakaantuminen
rakennettuun ympéristoon ja luontoympiristoon.
Luonto pidetdin luontona, ja nykyistd kaupunki-
ympdrist63 vaalitaan ja yllipidetdan.

Kaupungit ovat merkittavia ruoantuottajia.

Kaupunkitila jakaantuu selvapiirteisesti
luonto- ja rakennettuihin ympérist6ihin.

Matkailuun liittyva kokonaisinfrastuktuuri on 100 % kestavaa.

Matkailijat ja toimijat haluavat
jéttsa positiivisen kidenjaljen. o

100 % palveluntarjoajista sitoutuneita @ Kuluttajat ovat sitoutuneet kestavaan kehitykseen.

Sustainable Travel Finland -ohjelmaan.

Matkailijat ovat tietoisia matkailun vaikutuksista

[

Arvojen muutos ohjaa seka kysyntaa etta
tarjontaa — Nykyinen negatiivinen jalanjalki
muutetaan positiiviseksi kadenjaljeksi
AKTIIVINEN PANOSTUS sekd nuorten ettd aikuisten kas-
vatukseen ja koulutukseen lisdi nykyisten ja tulevien
sukupolvien tietoisuutta toimintansa vaikutuksista.
Samalla vahvistetaan oman kulttuurihistorian ar-
vostusta sekd vastuuta ja omistajuutta ympairiston
tilasta paikallisesti ja globaalisti. Ulkomaalaisiin ku-
luttajiin vaikutetaan yhteniisell sinisen matkailun
viestintistrategialla, jonka linjaamana markkinointi
nojaa voimakkaasti elinkeinon vastuullisuuteen sen
muiden vahvuuksien ohella. Strategiassa sitoudutaan
kulttuuriperinnén ja paikallisen luontoympiristén
vaalimiseen, sekd vastuuseen globaalista ympirist6-

ymparistoon, talouteen ja paikallisyhteisoon.

Matkailijamaara on kestavalla tasolla.

2100

jalanjaljesta.

Yhteistd ymmairrysti kestavin matkailun
mahdollisuuksista ja kaikkien toimijoiden sitoutu-
misen valttimittdmyydesti rakennetaan yhteisten
matkailualan foorumeiden ja keskustelujen avulla.
Vastuullisuusty6sti ei tule matkailuyritysten vilisen
kilpailun viline, vaan sen synnyttimi yhteinen etu
ymmarretdin. Vastuullinen matkailu koetaan kaik-
kien toimijoiden edun mukaiseksi. Matkailutoimijat
voivatluottaa sithen, etti my6s muut toimijat ovat si-
toutuneet samoihin periaatteisiin, ja ettei jo alkanutta
tyOtd tai investointeja haitata ohjauksella.



Paakaupunkiseudun matkailu
sulkeutuvassa maailmassa

Kaventuva kansainvalinen yhteistyo rajoittaa o Ilmastosopimus kaatuu ja muurit alkavat rakentua.

matkailun kehittamista.

Globaalissa kriisissa suhteellisesti
paremmin sailynyt luontoymparisto
E nousee vetovoimatekijaksi.

Muutokset yhteiskunnallisissa arvostuksissa =/

suuntaavat panostamaan yhtaalta luksusmatkai-
luun, toisaalta paikallisuuteen ja autenttisuuteen.

2020

Paakaupunkiseudun matkailun
visio Sulkeutuva maailma
-skenaariolle:

Paakaupunkiseutu on turvallinen,
puhdas ja helppo matkailukohde,
joka houkuttelee palaamaan

alkuperaisen kokemuksen aarelle.

Luonnon ylikaytto pahenee
kulutuksen, ruoantuotannon
ja rakentamisen johdosta. ﬁ

Matkailun tarjonta kaventuu ja yksipuolistuu,
mutta alueelliseen matkailuliikenteen infra-
struktuuriin ja markkinointiin panostetaan. 9

2030

Kotimaanmatkailun uusi nousu

GLOBAALIN YHTEISTYON VAHENTYMINEN, kansainvilisen
ilmastopolitiikan surkastuminen, ja EU:n osittainen
disintegraatio johtavat maailman sulkeutumiseen
jailmaston nopeaan laimpenemiseen. Pidkaupunki-
seudun kansainviliset matkailijat tulevatlihialueilta
Pohjois- ja Linsi-Euroopasta, ja kotimaisten matkai-
lijoiden suhteellinen osuus kasvaa.

Matkailun tarjonta yksipuolistuu eikd Suomeen
tai pidkaupunkiseudulle houkutella matkailijoi-
ta kaukaa Aasiasta. Kotimaan matkailua tuetaan ja
palveluja suunnataan erityisesti kotimaan matkai-
lijoille. Vuonna 2100 liki 70 % paidkaupunkiseudun
matkailijoista tulee muualta Suomesta.

Muuttoliikekriisi sulkee Euroopan rajat, ja
maat asettavat rajoituksia myos matkailijoille.
Euroopan Unioni alkaa murentua. @

Maatalouden suuri muutos synteettiseen 2
ruokaan vahentaa Itameren ravinnepaastoja.

Virtuaalimatkailu yleistyy seka teknologisen kehityksen
etta kansainvalisen politiikan kriisin seurauksena. Teknolo-
giaan panostetaan, kun kansainvalinen matkailu vahenee.

Visio ei toteudu ilman aktiivista alueellista
luonnon- ja ymparistonsuojelua

TASSA KEHITYSKULUSSA Suomen vakaus nostetaan
matkailun brindissi keskeiseen asemaan. Vaikka
kansainvilinen ympiristopolitiikka heikkenee, joh-
donmukainen paikallinen ja kansallinen ymparisto-
politiikka parantaa ympariston tilaa.

IImastonmuutoksen aiheuttamat merkittivit
muutokset eri puolilla maapalloa, seki epivarmuu-
den ja epivakauden lisiidntyminen synnyttivit
Suomelle ja padkaupunkiseudulle edun suhteessa
kilpaileviin matkakohteisiin. Vaikka ympariston tila
Suomessa heikkenee, pysyy se suhteellisesti monia
muita alueita parempana.

Ilmasto on ldmmennyt globaalisti +4 astetta ja A
paakaupunkiseudulla +6 astetta esiteollisesta ajasta.

2060 luvulla EU:sta on jaljella Saksa, Ranska, Pohjoismaat, Benelux
ja Baltia. Taman seurauksena myos Natura-alue ja muut EU:n

Paakaupunkiseudun rajat avataan vierailijoille.

Korruptio kasvaa globaalisti, mutta Suomessa
korruptiota on silti muita maita vahemman.

suojelusopimukset puretaan. ”Kalmarin unioni” perustetaan w
uudelleen. Matkustaminen ulkomaille on hyvin vaikeaa ja kallista.

Ymparisto- ja luonnonsuojelu keskittyy alueelliseen yhteistyohon. Itdmeren suoje-
lusopimus ja alueellinen biodiversiteettistrategia vahvistavat ymparistonsuojelua.

Lajisto koyhtyy ja muualta tulleet lajit vahvistavat kehitysta.
Vesien hyva tila kuitenkin saavutetaan maanviljelyn
murroksen ja paikallisen ympaéristopolitiikan myota.

Padkaupunkiseutu panostaa matkailijoiden ja asukkaiden
hyvinvointiin, vaikka muu Suomen luonto on valjastettu

teollisuuteen ja tehomaatalouteen. Paddkaupunkiseudun

ilmaa puhdistetaan koneellisesti.

Aktiivisella, dynaamisella ja adaptiivisella kaavoituksella taataan,

ettd turismin kannalta keskeinen infrastruktuuri on toimivaa.

2050

Muuttuvat arvot ohjaavat matkailua
kahdelle kehityspolulle

GLOBAALI KEHITYS vaikuttaa myds arvojen muutok-
seen. Kotimaisuus, paikallisuus, ympiriston puhtaus
japerinteisetarvot vaikuttavat sekd matkailun kysyn-
tddn ettd tarjontaan vuonna 2100. Matkailu paikal-
listuu, kansallistuu ja sen markkina-arvo supistuu.
Matkailussa investoidaan yhi selkeammin kaksille
markkinoille: toisaalta luksusmatkailuun ja toisaalta
kansallisiaja perinteisii arvoja painottavaan kotimaan
matkailuun. Luksusmatkailun asiakasvirrat tulevat
padasiassa EU:n rippeiden (tai sen tilalle mahdolli-
sesti syntyvin 16yhin valtioiden liittouman) alueelta:
Saksasta, Ranskasta, Pohjoismaista, Benelux-maista

Paakaupunkiseudun kansainvaliset matkailijat tulevat EU:n rippeiden
alueelta, jonne satsataan markkinointiponnistuksia.

Matkailussa investoidaan kaksille markkinoille: luksusmatkailuun,

ja kansallisia ja perinteisia arvoja esiin nostavaan pienimuotoiseen

% kotimaan matkailuun.

2070 2100

ja Baltiasta. Digitaalinen matkailu on yleisti alem-
missa tuloluokissa ja paikan piille matkustaminen
korostuu puolestaan ylemmissi tuloluokissa.



Johtopaatokset
ja suositukset

TYOSKENTELYN TULOKSENA SYNTYI piikaupunkiseudun
siniselle matkailulle erdinlaiset varautumissuunni-
telmat kahteen voimakkaasti toisistaan poikkeavaan
globaalikehitykseen. Kestdvdn kehityksen siirtymd-
polussa (SSP1) paikaupunkiseudun matkailu hy6tyy
monien eri muutosvoimien my6ti kansainvilises-
td, vahvasta ymparistopolitiikasta ja kestivin ke-
hityksen priorisoimisesta. Sulkeutuvaa maailmaa
kuvaavassa siirtymipolussa (SSP3) paikaupunki-
seutu sopeutuu matkailun kannalta epdsuotuisaan
globaalikehitykseen: Suomi hy6dyntai asemaansa
suhteellisen rauhallisena pisteeni kriisien keskelld
vellovassa maailmassa ja tistd syntyvia mahdolli-
suuksia matkailulle.

Kummassakin kehityspolussa toivottavalle siir-
tymaipolulle pidseminen vaatii aktiivista yhteis-
kunnan ohjausta ja sdintelya. Kestdvdn kehityksen
siirtyméapolussa korostuu johdonmukainen infor-
maatio-ohjaus, joka vaikuttaa merkittivisti ihmis-
ten kulutuskiyttiytymiseen. Sulkeutuva maailma
-siirtymapolussa korostuu normiohjaus eli sddntely.

Molemmissa siirtymapoluissa korostuu, etti hal-
littu muutos vaatii hallinnonalat ylittivai yhteistyo-
td. Muutoksen ohjaaminen vaatii sektoreiden yhteisti
ilmiopohjaista ohjausta kansallisella, alueellisella ja
paikallisella tasolla.

Kolme toimintasuositusta:

PAIKALLISEN LUONNON SUOJELEMISEEN piikaupunkiseudulla on pa-
nostettava nyt. Puhtaat, monimuotoiset ja rakentamattomat luon-
toympdristot ovat pidkaupunkiseudun merkittiva matkailuvaltti
seki kestdvin kehityksen ettd sulkeutuvan maailman kehitysku-
luissa. Alueiden ja luonnon vaaliminen voi toteutua esimerkiksi
kaavoituksen ja merien kansallisen ja kansainvilisen sdintelyn
avulla. Vain ndin puhdas luonto siilyy matkailuvalttina myos pit-
killd aikavalilla.

SEURANTATIETOA MATKAILUTOIMIALASTA ja siithen liittyvistd kestivan
kehityksen indikaattoreista on analysoitava keskitetysti ja syste-
maattisesti. Toimijoiden dataa tulisi yhdistdi niin, ettd jokin ole-
massa oleva tai uusi, tehtiviin perustettava taho voi muodostaa
kattavan, yhteisen tilannekuvan toimialalle. Yhteinen tilannekuva
antaa toimialalle edellytykset tuoda aloitteita ja huolenaiheita te-
hokkaammin julkiseen keskusteluun, toiminnan suunnitteluun
ja poliittiseen paitoksentekoon.

ALAN TOIMIJOIDEN luonteva ja jatkuva yhteinen kehittdiminen vaatii
yhteistd foorumia. Foorumissa matkailuelinkeinotoimijat voivat
luoda yhteistd ymmarrystd ympariston ja kulttuurisen kestivyy-
den reunaehdoista, kokonaisvaltaisesta kestivyydesti kilpailu-
valttina sekd synergioista. Foorumi my6s kehittid toimialan pitkin
aikavilin strategian.
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